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O  TENENTE  CORONEL  QOPM,  COMANDANTE   E  DIRETOR  DE

ENSINO DA ACADEMIA DE POLÍCIA MILITAR GONÇALVES DIAS,  no  uso  de  suas

atribuições  legais,  previstas  nos  termos  do  inciso  IV  do  art.  3°  do  Regimento  Interno e

considerando a necessidade de otimizar o processo de constituição do banco de dados de professores

credenciados  para  exercerem  eventual  docência  nos  Cursos  ministrados  na   APMGD,  nas

modalidades presencial e a distância, torna pública a abertura de inscrições e estabelece normas para

a realização de processo de credenciamento de docentes nos seguintes termos:

1  DO SISTEMA DE ENSINO

1.1 A  Academia  de  Polícia  Militar  Gonçalves  Dias  (APMGD)  desenvolve,  nos  termos  da

legislação  vigente,  o  ensino  através  de  um  processo  formativo, de  essência  específica  e

profissionalizante, desenvolvido de forma integrada pelo ensino, treinamento, pesquisa e extensão,

possibilitando ao discente militar adquirir competências para as atividades de polícia ostensiva de

preservação da ordem pública.

1.2  O corpo  docente  dos  cursos  da  APMGD é  constituído  de  professores  militares  e  civis,
qualificados  nas  diversas  áreas  do  conhecimento,  conforme  exigências  deste  Edital  e  normas
internas  da APMGD,  a serem designados/contratados para o  exercício  de  função temporária e
específica  de  docência,  de acordo com a  demanda,  não se tratando de provimento  de  cargo
público.
1.3  O corpo docente é constituído pelas seguintes categorias: 

a) Professor titular;
b) Professor Adjunto; 
c) Professor Assistente.

1.4 Para fins previstos neste edital serão credenciados professores para as seguintes categorias:
- Professor adjunto -  é o que possui a titulação  stricto sensu,  sendo civil,  responsável pela



cadeira de uma disciplina para coordenar o desenvolvimento de programas específicos
de ensino, pesquisa e extensão.
- Professor assistente - é o militar ou civil que possui a titulação, preferencialmente, lato senso,
que além das atividades de  docência,  auxiliará  o professor  titular  no desenvolvimento  de
programas específicos de ensino, pesquisa e extensão.

2  DO PROCESSO DE CREDENCIAMENTO DE DOCENTES

2.1 Este  processo  de  credenciamento  visa  à  constituição  de  Cadastro  de  Professores  para  o

exercício  da  docência  nos  cursos  ofertados  pela APMGD,  no  ano  de  2021.2  (2º  Semestre),

conforme os critérios estabelecidos neste processo de credenciamento, para diversas disciplinas.

2.2 O professor será credenciado em, no máximo, três disciplinas, mas poderá ser indicado para

lecionar outras disciplinas que estejam na mesma área das credenciadas.

2.3A titulação mínima exigida dos professores será de: pós-graduação lato sensu.

2.4O credenciamento, nos termos deste Edital, será realizado com base nas matrizes curriculares e

ementas.

2.5O processo de  credenciamento tratado por este Edital,  não se  constitui  em concurso público,

previsto  no  artigo  37,  inciso  II,  da  Constituição  da  República,  nem  a  este  se  equipara  para

quaisquer  fins  ou  efeitos,  tendo  por  finalidade,  o  presente  procedimento,  tão  somente para

credenciar professores que possam vir a ser convocados para atuar, temporariamente.

2.6 O  credenciamento  de  professor  não  implicará,  necessariamente,  na  sua  convocação  para  a

docência.

2.7 O professor civil credenciado, caso seja convocado para o exercício da docência, será parte de

contrato  jurídico  de  direito  administrativo,  não  gerando  vínculo  empregatício,  nos  termos  da

Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), entre o contratado e o Estado do Maranhão.

2.8 O professor militar  credenciado,  caso seja  convocado  para o  exercício  da docência, será

designado para a função, nos termos da legislação vigente aplicável.

2.9 Os diplomas de mestrado ou doutorado obtidos no exterior para os fins previstos neste edital,

somente serão aceitos se revalidados por instituição brasileira, observado o disposto nos §§2º e 3º

do art. 48 da Lei n.º 9.394/96 – Lei de Diretrizes e Bases da Educação nacional.

2.10  O  diploma  de  mestrado  ou  doutorado  e  os  certificados  de  especialização  lato  sensu

expedidos por instituição nacional, poderão ser substituídos por declaração de conclusão do curso,

devidamente acompanhada  de manifestação da  instituição de  ensino  emitente,  de  que o  curso é

reconhecido por órgão competente do sistema educacional.

2.11 A declaração objeto do item 2.10 deste Edital tem duração de 90 (noventa) dias.



3  REQUISITOS GERAIS PARA O CREDENCIAMENTO

3.1 Para os professores civis (documentação deverá ser apresentada no momento da indicação
para lecionar):

- Possuir certidão negativa de antecedentes criminais na Polícia Civil,  Polícia Federal,  Justiça

Estadual, Justiça Federal;

-  Possuir  registro  na  plataforma  Lattes/CNPQ,  atualizado  no  ano  do  credenciamento,

comprovado pela apresentação do currículo, no ato da inscrição.

- Estar em dia com as obrigações eleitorais e militares.

3.2 Para os professores militares (documentação deverá ser apresentada no momento da indicação
para lecionar):

- Possuir registro na plataforma Lattes/CNPQ, atualizado no ano do credenciamento.

-  Apresentar  autorização do chefe direto para ministrar  aulas na Academia de Polícia  Militar,

conforme apêndice “C”.

4 DO CORPO DOCENTE

4.1  Os professores habilitados neste processo poderão ser designados para composição do Corpo

Docente pelo Comandante da APMGD.

4.2  Os docentes designados serão convocados pelo Comando da APMGD para um seminário

pedagógico  organizado  pela  Divisão  de  Ensino.  O  seminário  visa  padronizar  os  métodos  e

dinamizar processos no sentido de viabilizar formação em todos os cursos de maneira harmônica.

4.3  O docente deverá fomentar condições para que o ambiente escolar∕sala de aula seja favorável

à potencialização de competências e habilidades dos formandos, partindo-se do princípio didático-

pedagógico sócio-construtivista (Vygotsk). O foco da educação profissional deve pautar-se pela

formação interativa, lógica e humanista, visando à formação de arcabouço técnico que valorize o

“shift” entre teoria e prática de forma a promover melhoria na segurança pública e a consequente

valorização dos ideais humanos aliados ao perfil profissiográfico do profissional policial militar.  

5 DA INSCRIÇÃO

5.1 A inscrição para Professores Civis ou militares, deverão ser feitas mediante preenchimento da

FICHA DE INSCRIÇÃO DE DOCENTES, em anexo, e em seguida deverá ser enviada para o



seguinte e-mail: ste.apmgd@gmail.com. 

5.1.1  Todos  os  documentos  descrito  neste  edital,  serão  exigidos  no  ato  da  contratação

(indicação do professor). 

5.1.2 As dúvidas poderão ser esclarecidas via e-mail, no endereço, ste.apmgd@gmail.com e/ou

pessoalmente, no Quartel do APMGD, situado na  Av. Jerônimo de Albuquerque Maranhão,

s/nº - Calhau, São Luís-MA. 

5.2 Documentos obrigatórios a serem entregue no ato da nomeação (indicação):

a) Cópia do Documento de Identidade - RG; 

b) Cópia da inscrição no Cadastro de Pessoa Física - CPF (podendo ser da CNH ou Carteira de

Registro Profissional, ambas em vigência); 

c)  Comprovante de endereço atualizado em nome do candidato,  pais ou cônjuge (exemplo:

conta de água, luz, telefone, correspondências bancárias e outros); 

d) Comprovante de situação cadastral do CPF, que pode ser obtido no "site" da Receita Federal

(www.receita.fazenda.gov.br); 

e) Certidão Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Dívida Ativa da

União, no site da Receita Federal (www.receita.fazenda.gov.br); 

f) Certidão Negativa de Débitos da Dívida Ativa do Estado (portal.sefaz.ma.gov.br); 

g) Certidão Negativa de Débitos Relativos a Tributos Estaduais (portal.sefaz.ma.gov.br); 

h) Certidão Negativa de Débitos Municipais, relativa ao imposto sobre serviços de qualquer

natureza - ISSQN (www.semfaz. saoluis.ma.gov.br); 

i)  Comprovante  de  escolaridade,  de  acordo  com a(s)  área(s)  de  conhecimento.  Poderá  ser

apresentada Declaração de Conclusão de Curso, expedida pela Secretaria Acadêmica (desde

que possua data de emissão não superior a 12 meses até a data da inscrição), em conformidade

com a legislação educacional vigente. 

j)  Currículo  Lattes/CNPq,  formato  completo  -  criado  em:  www.cnpq.br;  contendo  a

comprovação da formação, qualificação e experiência profissional como Professor Civil  (as

comprovações deverão ser feitas por meio de documentos - em papel timbrado, identificado e

assinado  -  de  Diplomas,  Certificados,  Declarações  de  Qualificação  Técnica,  Atestados  de

Capacidade Técnica, Declarações de Prestação de Serviços, Contrato de Prestação de Serviços/

notas fiscais e correlatos).

http://www.receita.fazenda.gov.br/


5.3 Das regras comuns à toda documentação: 

a) Os documentos que não mencionarem o prazo de validade serão considerados válidos por 90

(noventa) dias da data da emissão, salvo disposição em contrário determinado em lei ou em

regulamento próprio. 

b)  As  declarações  deverão  ser  assinadas  pelo  representante  legal,  e  poderão  ser  objeto  de

diligências da Comissão de Credenciamento. 

c) Sob pena de inabilitação, todos os documentos apresentados para habilitação deverão conter

o nome do candidato, salvo as contas de comprovação de endereço.

d)  A  constatação  de  irregularidades/fraudes  na  inscrição  ou  divergência  nos  documentos  de

identificação  e  de  comprovação  dos  dados  declarados,  em  qualquer  época,  implicará  a

eliminação do professor.

5.4 A  inscrição  no  processo  de  credenciamento  implica  a  aceitação  irrestrita  das  condições

estabelecidas neste Edital, em relação às quais o professor não poderá alegar desconhecimento.

6 DO PROCESSO DE CREDENCIAMENTO

6.1 O processo de  credenciamento  consiste  em fase  única,  por  meio  da  Análise  de Currículo

(Certificação da Capacidade Técnica), que  será feita por meio das informações registradas pelo

candidato no ato da inscrição e no currículo Lattes. Em caso de inconformidade entre a ficha de

inscrição e o Currículo Lattes, será considerado inapto. 

6.2 Os trabalhos  do processo de  credenciamento  serão  desenvolvidos  por comissão designada

pelo Comandante da APMGD.

6.3 Será eliminado do processo de credenciamento aquele que:

- Não preencher os requisitos previstos neste Edital.

- Tiver sido descredenciado a qualquer tempo, em razão de cometimento de faltas, conforme

normas da APMGD;

-  Praticar  qualquer  ato  atentatório  à  lisura  do  procedimento  ou  contra  os  membros  da

comissão;

- Não indicar as disciplinas que pretende lecionar.

6.4  A lista dos professores considerados aptos ou inaptos será organizada por disciplina e por

ordem alfabética,  e publicada por meio dos  sites da PMMA (http://www.pm.ssp.ma.gov.br) e

APMGD (http://www.apmgd.com), conforme cronograma do apêndice “D”.

./http:%2F%2Fwww.apmgd.com)


6.5  O  interessado  deverá atentar  para  as  publicações  nos  sites  da  PMMA

(http://www.pm.ssp.ma.gov.br) e APMGD (http://www.apmgd.com).

7 RESULTADO

7.1 Os professores  aptos  no  processo  de  credenciamento  passarão  a  compor  o  Cadastro  de

Professores da Academia de Polícia Militar Gonçalves Dias.

7.2  A  lista  final  dos  professores  credenciados  será  organizada  por  disciplina,  em  ordem

alfabética  e  divulgada conforme  cronograma  constante  no  apêndice “D”,  nos  sites  da  PMMA

(http://www.pm.ssp.ma.gov.br)  e  APMGD  (http://www.apmgd.com) após  finalização  dos

trabalhos pela comissão de credenciamento.

8 DO PEDIDO DE RECONSIDERAÇÃO DE ATO E DO RECURSO

8.1 Das decisões da Comissão de Credenciamento cabe pedido de reconsideração de ato no prazo

de 01 (um) dia  útil,  sem efeito  suspensivo, a  partir  da divulgação do ato no site  da PMMA,

conforme apêndice “D”.

8.2  Do  indeferimento  do  pedido  de  reconsideração  de  ato  caberá  recurso  ao  comandante  da

APMGD, sem efeito suspensivo, em grau terminativo, no prazo de 01 (um) dia útil, a partir da

divulgação do ato no site da PMMA. 

8.3  Os  pedidos  de  reconsideração  de  ato  e  os  recursos  serão  protocolados  pessoalmente  na

Academia de Polícia Militar Gonçalves Dias - APMGD, pelo candidato a docente ou mediante

procuração original,  assinada por  ele,  com cópia da carteira  de identidade  do procurado e do

procurador, (não será aceita cópia da procuração, documento escaneado e impresso ou outro tipo

de procuração), e entregues na Academia de Polícia Militar Gonçalves Dias, na cidade de São

Luís, no Estado do Maranhão, em dias úteis, no horário de 07h30min às 13h30min. 

8.4 Decairá do direito de impugnar os termos deste Edital, o interessado que não o fizer no prazo

legal estabelecido neste edital.

9 DAS CONDIÇÕES DE PAGAMENTO DO INSTRUTOR, PROFESSOR E MONITOR. 

9.1 O pagamento ao docente, pelos serviços prestados, será efetuado através de depósito bancário

em conta corrente própria, em bancos autorizados pelo Governo do Estado. 

9.2 Estes valores abrangerão todos os custos e despesas direta ou indiretamente envolvidas, não

sendo devido nenhum outro valor, seja a que título for. 

./http:%2F%2Fwww.apmgd.com)
./http:%2F%2Fwww.apmgd.com)


9.3 Os valores devidos ao docente sofrerão os descontos previstos em lei. 

9.4 Para efetivação do pagamento ou da parcela correspondente, o docente deverá comprovar que

estão  mantidas  todas  as  condições  demonstradas  quando  da  habilitação  ao  presente

credenciamento,  as  quais  deverão  estar  presentes  durante  todo o período de execução.  A não

apresentação suspenderá o devido pagamento até que se regularize. 

9.5 Para efetivação do pagamento, o credenciado apresentará, além da Guia de Pagamento e da

Nota  Fiscal  e  controle  de  assuntos  ministrados  devidamente  assinado,  todas  as  Certidões  de

Regularidade Fiscal, exigidas em Lei.

10 OS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO E DE IMPUGNAÇÃO 

10.1  Qualquer  pessoa  poderá  solicitar  esclarecimentos,  providências  ou  impugnar  o  presente

edital. 

10.2  As  impugnações,  que  forem  aplicáveis  ao  Credenciamento  de  Docentes,  objeto  deste

credenciamento, deverão ser direcionadas à Comissão indicada pelo Comandante da APMGD. 

10.3 A análise de impugnação não impede a participação no processo de credenciamento, nem

suspende temporariamente o impugnante.

11 DO CREDENCIAMENTO, DESIGNAÇÃO E CONTRATAÇÃO

11.1 Aquele que atender integralmente aos requisitos deste edital conforme área de atuação, bem

como,  cumprir  satisfatoriamente  o  perfil  técnico  profissional,  com  base  nas  diretrizes  e

regulamentos  da  Corporação,  será  declarado  credenciado  e  terão  seus  respectivos  nomes

divulgados em lista específica, todos os proponentes cujos documentos e requerimentos estejam

em conformidade com este Edital. 

11.2  O  candidato  a  docente  credenciado  de  acordo  com os  critérios  deste  edital,  receberá  a

confirmação do credenciamento no site indicado neste edital. 

11.3 A escolha definitiva dos Docentes que cumprirem os requisitos mínimos deste edital ficará a

cargo do Comandante  da APMGD e homologação da Diretoria  de Ensino, de acordo com os

critérios de oportunidade e conveniência, nos termos do Regimento Interno da APMGD. 

11.4 O Docente escolhido para prestação do serviço, será indicado pelo Comandante da APMGD,

com publicação em Boletim Geral da Corporação. 



12 DAS DISPOSIÇÕES FINAIS

12.1 A participação no presente processo de credenciamento significa a aceitação das orientações

pedagógicas  da APMGD, que serão repassadas ao docente eventualmente  indicado,  no dia  da

reunião pedagógica. 

12.2  Após  análise  da  inscrição,  os  docentes  credenciados  constarão  no  banco  de  dados  da

APMGD. 

12.3 A APMGD, sempre que entender necessário dará publicidade de outro chamamento público,

com o intuito de preencher eventuais necessidades ou suprimento dos serviços aqui descritos. 

12.4 Os professores designados, receberão o valor dos honorários-hora/aula previstos em norma

própria, multiplicado pela carga horária da disciplina que ministrarem. 

12.5 Os docentes designados para ministrar aula, serão convocados pelo Comandante da APMGD

para seminário pedagógico organizado pela Divisão de Ensino. O seminário visa padronizar os

métodos e dinamizar processos no sentido de viabilizar a formação em todas as turmas dos Cursos

Regulares. 

12.6 O docente poderá ser descredenciado quando:

- praticar qualquer ato atentatório à hierarquia e disciplina militar;

- disseminar valores não condizentes com os adotados pela PMMA ou descumprir o previsto

no programa da disciplina;

- tiver  desempenho  de docência em  percentual  abaixo de 50% nas  avaliações de  término  de

disciplina e/ou  não atender  o  cumprimento  dos  prazos,  concernentes  a  função docente,  conforme

normas da APMGD;

- deixar de observar as normas estabelecidas em regimento interno e diretrizes da APMGD;

- solicitar o descredenciamento ou não apresentar disponibilidade para atender as demandas da

APMGD.

      - deixar, na vigência do credenciamento, de preencher os requisitos constantes neste edital.

12.7 Os casos omissos serão resolvidos pelo Comandante da APMGD.

12.8  No  período  de  vigência  deste  Edital,  havendo  disponibilidade  de  vagas,  poderão  ser

convocados para exercer a função de docência os demais credenciados, a critério do Comandante

da APMGD. 

12.9 Fazem parte deste Edital os seguintes apêndices: 

“A” – Grade curricular para os cursos na APMGD 

“B” – Ementário 

“C” – Declaração de Disponibilidade 



“D” – Cronograma. 

“E” – Modelo de Reconsideração de Ato/Recurso

São Luís – MA, 13 de agosto de 2021



APÊNDICE “A” – GRADE CURRICULAR PARA OS CURSOS DA APMGD

CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM GESTÃO DE SEGURANÇA PÚBLICA - CEGESP

ORD DISCIPLINA CH

01 Estudos dos Conflitos Sociais, da Mídia e Violência 30

02 Direitos Humanos, Ética e Questões Sociais Contemporâneas 30

03 Direito administrativo na Segurança Pública 30

04 Metodologia da Pesquisa 30

05 Gestão Estratégica de Pessoas 30

06 Responsabilidade Civil e Criminal do Gestor Público 30

07 Criatividade e Gestão Empreendedora 30

08 Comunicação Social e Media Training 30

09 Planejamento Estratégico e Operacional 30

10 Gestão Financeira, Orçamentária e Logística 30

11 Processos  Decisórios,  Métodos  e  Técnicas  de  Análises  e  Soluções  de
Problemas e Elaboração de Projetos

30

12 Sistema e Gestão em Segurança Pública 30

13 Gestão da Inteligência na Segurança Pública 20

14 Gestão de Gerenciamento de Crises 20

15 Educação Física Militar 30

16 Pesquisa Aplicada a Segurança Pública e Mapeamento Criminal 30

17 Tiro Defensivo na Preservação da Vida - “MÉTODO GIRALDI” 20

CURSO DE FORMAÇÃO DE OFICIAIS - CFO PM

ORD DISCIPLINAS CH

1. Introdução à Educação Física 60
2. Fundamentos da Defesa Pessoal Policial 60
3. Ordem Unida 60
4. Legislação Organizacional 60
5. Armamento, Equipamento e Fundamentos de Tiro Policial 60
6. Policiamento Ostensivo Geral 60
7. Sistema de Segurança Pública 60
8. Educação Física Militar 60



9. Tiro Policial – Armas Curtas 60
10. Ordem Unida Especial 60
11. Instrução Tática Policial Militar 60
12. Policiamento Ostensivo Especial 60
13. Técnica de Abordagem 60
14. Técnica de Redação de Documentos 60
15. Estágio nas Unidades Operacionais da Capital 90
16. Educação Física Militar Aplicada 60
17. Atividades de Bombeiro Militar e Atendimento Pré-Hospitalar 60
18. Tiro Policial – Armas Longas 60
19. Defesa Pessoal Policial Intermediária 60
20. Policiamento Ostensivo de Trânsito 60
21. Direitos Humanos 60
22. Tecnologia Aplicada à Segurança Pública 60
23. Educação Física Militar Integrada 60
24. Tiro Policial - Pistas Policiais (Método Giraldi) 60
25. Direito Penal Militar 60
26. Pronto Socorrismo e Defesa Civil 60
27. Proteção e Defesa Civil 60
28. Comunicação Organizacional 60
29. Policiamento Ostensivo Ambiental 60
30. Inteligência e Segurança Pública 60
31. Estágio nas Unidades Especializadas da Capital 90
32. Educação Física Militar e organização de eventos esportivos 60
33. Defesa Pessoal Policial Avançada 60
34. Tiro Policial - Porte Velado 60
35. Ações Antitumulto 60
36. Direito Processual Penal Militar 60
37. Criminalística Aplicada 60
38. Criminologia Aplicada 60
39. Medicina Legal 60
40. Direito Administrativo Disciplinar Militar 60
41. Trabalho de Comando, Chefia e Liderança 60
42. Educação Física Militar Interdisciplinar 60
43. Polícia Judiciária Militar 60
44. Gerenciamento de Crises 60
45. Legislação Penal Especial 60
46. Policiamento Comunitário 60
47. Policiamento Ostensivo Montado 60
48. Elaboração e Análises de Projetos 60
49. Processo de Tomada de Decisão Aplicado 45
50. Estágio nas Unidades do Interior 90



CURSO DE HABILITAÇÃO DE OFICIAIS – CHO PM

ORD DISCIPLINAS CH

1. Criminologia Aplicada a Segurança Pública 30
2. Gestão de Polícia Participativa Comunitária 30
3. Ética Policial Militar e Cidadania 20
4. Gestão Pública 30
5. Gestão de Pessoas 30
6. Gestão de Material 30
7. Tiro Policial 45
8. Armas e Munições Não Letais 20
9. Legislação Organizacional 60
10. Defesa Pessoal 20
11. Pronto-Socorrismo e Atividade de Bombeiro 20
12. Criminalística Aplicada 30
13. Técnica de Polícia Ostensiva 30
14. Policiamento Ostensivo de Praças Esportivas e Eventos 20
15. Policiamento Ostensivo Ambiental 20
16. Policiamento Ostensivo de Trânsito 20
17. Noções de Direito Constitucional 20
18. Direito Penal I (Parte Geral) 30
19. Direito Penal II (Parte Especial) 40
20. Direito Penal Militar (Parte Geral e Especial) 30
21. Direito Administrativo Disciplinar 60
22. Direito Processual Penal Militar 45
23. Legislação Especial 30
24. Saúde Física 30
25. Tecnologias Aplicadas à Segurança Pública 20
26. Inteligência Policial 20
27. Técnica de Redação de Documentos 20
28. Metodologia da Pesquisa em Segurança Pública 30
29. Ordem Unida 30

ELABORAÇÃO DE PROCESSO LICITATÓRIO COM ÊNFASE NA FORMAÇÃO DE
PREGOEIRO

ORD DISCIPLINAS CH

30. Elaboração de processo licitatório com ênfase na formação de pregoeiro 90



SOBREVIVÊNCIA POLICIAL

ORD DISCIPLINAS CH

1. Sobrevivência Policial 30

CURSO DE PREENCHIMENTO DE BOLETIM ELETRÔNICO

ORD DISCIPLINAS CH

1. Preenchimento de boletim eletrônico 60



APÊNDICE “B” – EMENTÁRIO

CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM GESTÃO DE SEGURANÇA PÚBLICA - CEGESP

DISCIPLINAS EMENTA CH

Estudos dos
Conflitos Sociais, da

Mídia e Violência

Perspectiva  histórica  da  violência  com  ênfase  na  realidade  brasileira;
Introdução ao estudo da sociologia da violência e do crime; Tipologia da
violência  social;  O  crime  como  problema  sociológico:  evolução  do
pensamento  sociológico;  A condição  humana:  agressividade,  violência  e
crime;  Perspectivas  teóricas  psicológicas:  causas,  padrões  de  sintomas  e
abordagens  para  o  tratamento  de  ordem  psicológica;  O  impacto  da
diversidade cultural, social e econômica na segurança pública e na justiça
criminal; os desafios da segurança pública no contexto da diversidade e da
desigualdade,  em resposta à criminalidade,  particularmente a violenta;  A
formação  da  subjetividade  e  sua  relação  com  a  violência:  a  relação  da
subjetividade  do  indivíduo (construída  socialmente)  e  as  implicações  no
aspecto  da  violência.  Visão  respaldada  na  psicologia  social;  Violência
policial:  os  aspectos  sociais  e  institucionais  que  estão  envolvidos  nesta
questão.  O  discurso  e  enquadramento  das  mídias  sobre  o  universo  da
violência no Brasil. Enunciado e enunciação no discurso midiático. Mídia,
ideologia  e  poder.  Mídia,  modernidade e  construção social  da  realidade;
Processos de produção e legitimação institucional de verdades na sociedade
contemporânea.  Deontologia  do  fazer
jornalístico:  o  compromisso  de  “dizer  a  verdade”  para  “esclarecer  os
cidadãos”.  O  papel
político  da  mídia  na  construção  da  ‘violência  urbana’  como  problema
público;  Violência, crime e o papel da mídia: uma análise da contribuição
dos meios de informação para a educação social ou para a glamorização do
crime.

30

Direitos Humanos,
Ética e Questões

Sociais
Contemporâneas

Evolução  Histórica,  Conceito  e  Características  dos  Direitos  Humanos;
Conceitos Básicos do Direito Internacional; Os Instrumentos Internacionais
de  Direitos  Humanos  e  o  Direito  Brasileiro;  Direito  Internacional
Humanitário; Os Encarregados da Aplicação da Lei e os Direitos Humanos;
Aplicação  da  Lei  no  caso  dos  Grupos  Vulneráveis;  Poderes  Básicos  na
Aplicação da Lei (Prisão, Uso da Força e da Arma de Fogo).

30

Direito
administrativo na
Segurança Pública

Princípios  Administrativos.  Organização  Administrativa.  Ato
Administrativo.  Poderes  e  deveres  da  Administração  Pública.  Licitação.
Contratos  administrativos.  Princípios  da  administração  pública;  Atos
administrativos.

30

Metodologia da
Pesquisa

Cenário  Científico  da  PMMA.  O conhecimento  e  a  ciência.  Métodos  e
técnicas de pesquisa e normas de padronização. Legislação Institucional de
Pesquisa. Plano de Trabalho. Projeto de Pesquisa. Artigo Científico.

30

Gestão Estratégica
de Pessoas

Gestão Estratégica de Pessoas:  Valores humanos em RH; Gestão de RH
como vantagem competitiva; Gestão por competências; Capital intelectual
nas organizações; Capital humano; Aprendizagem individual e coletiva nas
organizações;  Educação  Corporativa.  Cultura  Organizacional,  Valores  e
Poder na Policia Militar; Clima Organizacional; Administração de Conflitos
Interpessoais e Negociação; Conflitos e Resistências à Mudança; Gestão de
Equipes  de  Alto  Desempenho;  Comunicação  e  Relacionamento
Interpessoal;  Meritocracia;  Gestão  por  Competência;  Recrutamento,

30



Treinamento  e  Desenvolvimento  de  Pessoas;  Atração  e  Retenção  de
Talentos;  Sistemas  e  Formas  de  Recompensa;  Qualidade  de  Vida  e
Convivência no Ambiente Organizacional.

Responsabilidade
Civil e Criminal do

Gestor Público

Evolução,  Teorias  e  Panorama  Atual;  Improbidade  Administrativa:
conceitos, agentes público e formas de persecução à luz da Lei nº 8.429/92.
Princípios Constitucionais/administrativos, crimes contra a Administração
Pública.  Administração  e  as  Finanças  Públicas:  crimes  praticados  por
funcionário público militar contra a Administração em geral. Crimes contra
as  finanças  públicas.  Ato  administrativo,  organização  administrativa,
procedimentalização da atividade administrativa, atividade Administrativa e
limitação  da  autonomia  privada,  responsabilidade  do  Estado,
responsabilidade dos Agentes Públicos.

30

Criatividade e
Gestão

Empreendedora

Fundamentos de empreendedorismo e criatividade.  Técnicas  e  exercícios
que  potencializam  a  criatividade  e  o  comportamento  empreendedor.
Processo de gestão criativa e inovadora. Características do comportamento
empreendedor  na  gestão  pública.  Como  identificar  oportunidades  de
negócios.  Definições e conceitos de criatividade e empreendedorismo. O
empreendedorismo no contexto nordestino. Formas de empreendedorismo
(oportunidades  x  necessidade).  Perfil  empreendedor.  Criatividade,
atividades e avaliações. Comportamento empreendedor na gestão pública.
Noções e exercícios de neuroempreendedorismo.

30

Comunicação Social
e Media Training

As teorias da comunicação e sua abordagem do receptor. O papel do sujeito
na decodificação das mensagens e a relevância da evolução teórica para a
comunicação  na  sociedade.  Relacionamento  com  a  imprensa.  Como  se
relacionar com a mídia, conceito de notícia, importância da mensagem, o
dever de informar, construção da imagem, como funciona a imprensa, perfil
dos  jornalistas,  como  o  jornalista  obtém  a  notícia,  como  construir
relacionamentos  sólidos  com a  mídia.  Veículos  impressos,  eletrônicos  e
online.  Como  responder  às  demandas  da  imprensa:  entrevistas,
comunicados, notas, artigos. O tempo da instituição e o tempo da imprensa.
Como enfrentar  a  imprensa  em situações  de  crise.  O jornalismo online:
blogs, redes sociais e outras formas de comunicação. Técnicas de oratória e
postura no momento da concessão de entrevista.

30

Planejamento
Estratégico e
Operacional

Evolução histórica e fundamentação teórica do planejamento; Metodologias
de diagnóstico prévio ao planejamento; Desenvolvimento do planejamento
estratégico;  Sistemas  de  planejamento  estratégico;  Planejamento
Estratégico:  elementos,  conceitos e definições;  Métodos de Planejamento
Estratégico; Cenários Prospectivos; Construção de Indicadores e Avaliação
de Resultados.

30

Gestão Financeira,
Orçamentária e

Logística

Estudo das Normas do Sistema de Administração Patrimonial do Estado do
Maranhão.  Apresentação  e  operacionalização  do  Sistema  Integrado  de
Gestão da Administração (SIGA). Novo sistema de controle, planejamento
e  lançamentos  contábeis  em  substituição  ao  Sistema  Integrado  de
Administração Financeira dos Estados e Municípios (SIAFEM). Processo
logístico  (atividades  de  planejamento  e  operacional)  gestão  do
processamento do pedido, gestão de estoque. Classificação, identificação e
aquisição de materiais. Doação, cessão, convênio e depósito de materiais.
Materiais inservíveis, passagem de carga, inventário físico. Administração
de imóveis,  locação,  cadastramento e  eventual  pagamento de tributos de
imóveis. Memorial Descritivo de Edificações. Controle interno e exigências
do Tribunal de Contas. Gestão do setor Público; Ordenamento Institucional;
Política Orçamentária e Orçamento Público: evolução histórica, conceitos
gerais,  princípios;  O Processo Orçamentário Brasileiro;  Leis do Processo
Orçamentário:  PPA,  LDO,  LOA;  Lei  de  Licitações:  princípios,  tipos,

30



modalidades, procedimentos, compras, termo de referência, projeto básico,
dispensa e inexigibilidade de licitação, contratos; Lei 10.520/2002. Sistema
de registro de preços; Gestão e fiscalização de contratos administrativos;
Gestão  de  frota  de  viaturas;  Fiscalização  financeira  e  controle;  Lei  de
Responsabilidade Fiscal.

Processos
Decisórios, Métodos

e Técnicas de
Análises e Soluções

de Problemas e
Elaboração de

Projetos

Processo decisório.  Tipos  de  decisão.  Etapas  do processo de tomada de
decisão.  Os  agentes  envolvidos  no  processo  de  decisão.  Centralização  e
descentralização.  Participação  nas  decisões.  Avaliação  dos  resultados:
eficiência,  eficácia  e  efetividade.  A  importância  da  conceituação  de
problemas.  Método  de  análise  como  instrumento  para  solução  de
problemas.  Técnicas  e  ferramentas  destinadas  à  análise  e  solução  de
problemas  (Ciclo  PDCA/  MASP,  Fluxograma,  Pareto,  Dispersograma,
Diagrama  de  Causa  e  Efeito,  Box-Plot,  Histograma);  Fundamentos  de
gerenciamento de projetos; Análise e viabilidade; Elaboração de projetos,
gerenciamento do escopo,  prazos.  Custos,  riscos,  aquisição,  integração e
qualidade em projetos; Construção de indicadores e avaliação do projeto;
Escritório de projetos.

30

Sistema e Gestão em
Segurança Pública

Visão  Geral  de  Administração,  Gestão,  Planejamento  (Governamental),
Administração Pública e Políticas Públicas; A constituição da Organização
Policial  no Brasil  e  seu sistema de policiamento.  Sistemas de segurança
pública  nas  sociedades  democráticas;  Atribuições  das  instituições  de
segurança  pública;  Abordagem sistêmica  da  segurança  pública;  Controle
interno  e  externo  das  instituições  de  segurança  pública;  Conceitos  de
circunscrição, região e área de abrangência de outras instituições; Políticas
públicas: formulação, implantação, avaliação e acompanhamento; Planos de
segurança  pública  (instâncias:  federal,  distrital  e  estadual);  Análise  de
cenários e perspectivas da segurança global e local; Relação entre o sistema
de segurança pública e o sistema de justiça criminal; Gestão de segurança
pública.

30

Gestão da
Inteligência na

Segurança Pública

Definição de atividade de inteligência; Histórico e importância da atividade
de  inteligência  para  segurança  pública;  Atividades  de  inteligência  X
investigação policial; Sistema Brasileiro de Inteligência (SISBIN); Doutrina
Nacional  de  Segurança  Pública  (DNISP);  Fundamentos  jurídicos  da
atividade de inteligência de segurança pública; Introdução às atividades de
inteligência (inteligência, contra inteligência e operações de inteligência);
Produção do conhecimento; Proteção do conhecimento.

20

Gestão de
Gerenciamento de

Crises

Embasamento teórico e prático para a gestão das operações policiais nos
tempos  contemporâneos,  com  aplicação  da  metodologia  do  Sistema  de
Comando  em  Operações  (SCO),  em  atividades  interagências,  além  da
atuação como primeiro  interventor  ou  gerente  dos  incidentes  críticos  de
competência da PMMA.

20

Educação Física
Militar

Avaliação física;  Condicionamento físico geral;  Alongamento; Exercícios
de  flexibilidade;  Corrida  contínua;  Fartlek;  Circuit  training;  Interval
training;  Musculação;  Exercícios  isométricos,  isocinéticos  e  isotônicos;
Exercícios de ação /  reação;  Exercícios de coordenação motora;  Práticas
esportivas voltadas a atividade fim (exemplo: jiu-jitsu; tai chi chuan, yoga,
dança, pilates, etc.); Atividades em meio líquido (ex.: natação); Anatomia
(fisiologia).

30

b
Pesquisa Aplicada a
Segurança Pública e

Mapeamento
Criminal

Fundamentos históricos e teóricos da análise criminal; Abordagens teóricas
de suporte à análise criminal; Tipos de análise criminal e suas atribuições;
Fontes de dados para análise criminal; Processo decisório; Séries, padrões e
tendências de crime, violência e desordem; Tendências de crime e análise
de  problemas;  Principais  ferramentas  tecnológicas  de  suporte  à  análise
criminal. Sistemas de Informação Geográfica. Operacionalização da análise

30



de dados.
Tiro Defensivo na

Preservação da Vida
- “MÉTODO
GIRALDI”

Iniciação à prática de tiro: Fundamentos do tiro; Conduta e segurança na
prática  do  tiro;  Princípios  de  manutenção e  guarda  do  armamento;  Tiro
policial: Prática de tiro utilizando o Método Giraldi.

20

CURSO DE FORMAÇÃO DE OFICIAIS - CFO PM

DISCIPLINAS EMENTA CH

Introdução à
Educação Física

Introdução à Educação Física. História da Educação Física. Avaliação prática
do conhecimento físico individual de cada aluno. Introdução a fisiologia do
exercício. Noções gerais de nutrição. Valência física. Prática de atividade de
aeróbica e anaeróbica.

60

Fundamentos da
Defesa Pessoal

Policial

Noções  Fundamentais  de  defesa  pessoal.  Regras  de  segurança  (posturas
defensivas, quedas e rolamentos). Técnicas de projeção (utilizando as pernas).
Técnicas de projeção (utilizando as mãos). Técnicas de projeção (utilizando os
quadris). Bastão Tonfa, maneabilidade, chave L com tonfa, contenção estimulo
de dor.

60

Ordem Unida

Conceito básico e objetivos da ordem unida. Termos militares. Execução por
tempos.  Métodos  e  processos  de  instrução.  Regulamento  de  continência,
honras e sinais de respeito. Instrução individual sem arma. Comandos e meios
de comando.  Procedimentos de apresentação pessoal e respeito como militar
isolado e integrante de tropa. Instrução individual com arma (Espadim, Fuzil
mosquetão 762 mm, Metralhadora e Pistola).

60

Legislação
Organizacional

Dispositivos  constitucionais  aplicáveis  aos  militares  estaduais.  Decretos
Federais  que  dispõem sobre a organização das Polícias  Militares no Brasil.
Organização  Básica  da  Polícia  Militar.  Estatuto  dos  Policiais  Militares  do
Maranhão. Regulamento Disciplinar aplicável à Polícia Militar do Maranhão.
Conselho  de  Justificação.  Conselho  de  Disciplina.  Concessão  de  pensão
militar. Promoção de Oficiais. Plano de carreira das praças. Remuneração da
Polícia Militar. Medalhas na Corporação. Regras de identificação do pessoal da
Polícia  Militar.  Regulamento  de  Uniformes  da  Polícia  Militar.  Portarias  e
Diretrizes  aprovadas pelo Comandante Geral  da PMMA. Outras legislações
pertinentes.

60

Armamento,
Equipamento e

Fundamentos de
Tiro Policial

História das armas de fogo. Classificação e nomenclatura das armas de fogo e
munições.  Legislação aplicada  ao  uso  de armas de fogo.  Balística:  interna,
transição, externa, terminal e forense. Blindagens. Equipamentos de Proteção
Individual  de  emprego  Policial.  Armas  de  dotação  da  PMMA.  Regras  de
Segurança com armas de fogo. Manuseio de armas curtas e longas de emprego
na PMMA. Desmontagem e montagem de 1º escalão de arma curta de emprego
da  PMMA.  Regras  de  segurança  no  Estande  de  tiro.  Fundamentos  do  tiro
policial dom armas curtas. Disparo com armas curtas (pistola) de emprego da
PMMA a curta distância.

60

Policiamento
Ostensivo Geral

Conceitos  básicos  relacionados  ao  Policiamento  Ostensivo  Geral.
Características  e  princípios  do  Policiamento  Ostensivo.  Variáveis  do
Policiamento Ostensivo. Armamento básico. Equipamento. Apresto. Condução
e emprego. Peculiaridades do emprego do POG – Policiamento a pé. Montado.
Motorizado.  Com  bicicleta  e  em  embarcações.  Patrulhamento:  análise,
importância, métodos e problemas administrativos. Atividade Prática. Poder de

60



Polícia.  Providências  no  local  de  crime.  Atuação  Policial  militar  frente  a
ocorrências policiais com pessoas que detém prerrogativa de foro. Formas de
empenho  nas  ocorrências.   Importância  e  distinções  entre  as  polícias
Administrativa e Judiciária.  Análise contextual da prevenção e repressão da
criminalidade.  Ações  que  envolvem  as  polícias  Judiciária  e  Militar  na
repressão do crime. O papel da PM. Sua importância no contexto social e os
princípios norteadores do poder de polícia e o enfoque operacional diante dos
Direitos Humanos. O policiamento no patrulhamento diante da prevenção do
delito.

Sistema de
Segurança

Pública

Segurança pública nas sociedades democráticas. Fundamentos constitucionais
da  Segurança  Pública.  Estrutura  organizacional  e  funcional  da  segurança
pública. Atribuições das instituições de segurança pública. Ordem Pública e
Segurança Pública. A Polícia. O Poder de Polícia e poder da Polícia. Estado
como Instituição Social. Papel do Estado enquanto provedor da ordem. A ideia
de  cidadania.  Os  limites  da atuação  do Estado.  O contexto  da provisão  da
ordem no regime democrático.  Mudanças e novos desafios: segurança local e
global.  Compreensão  de  Operações  interagências.  Controle  democrático
interno  e  externo  das  instituições  e  do  profissional  da  área  de  segurança
pública. Relação entre o sistema de segurança pública e o sistema de justiça
criminal  e  o  Ministério  Público.  História  da  Polícia  Militar  do  Maranhão:
Conceitos Básicos e Teoria da História. Origens das Polícias Militares e da
Polícia  Militar  do  Maranhão.  A  Polícia  Militar  do  Maranhão  como  força
auxiliar. Polícia Militar do Maranhão Contemporânea.

60

Educação Física
Militar Básica

Introdução à Educação Física. História da Educação Física. Avaliação prática
do conhecimento físico individual de cada aluno. Introdução a fisiologia do
exercício. Noções gerais de nutrição. Valência física. Prática de atividade de
aeróbica e anaeróbica.

60

Tiro Policial –
Armas Curtas

Revisão de regras de manuseio de armas de fogo, regras de segurança e regras
em estande de tiro. Fundamentos do tiro policial aplicado ao tiro com pistola.
Habilidades de tiro: Saque, apresentação, recargas, disparos em alvos múltiplos
a curta distância, tiro em posições não ortodoxas a curta e média distância, tiro
abrigado a média distância. Solução de panes. Disparos com uma das mãos a
curta  distância.  Disparos  rápidos  a  curta  e  média  distância.  Disparos  com
estímulos estressores. Pista de fundamentos.

60

Ordem Unida
Especial

Instrução coletiva. Escolta de honra e salvas de gala. Guarda bandeira. Honras
fúnebres. Passagem de comando. Cerimonial militar. Valores, deveres e ética
militares.  Instrução  individual  com arma (espada).  Métodos  e  processos  de
instrução.

60

Instrução Tática
Policial Militar

TÁTICAS  POLICIAIS:  Princípios  táticos;  Proteções  no  terreno;
Deslocamentos táticos; Transição de armas; Técnicas de varreduras e entradas
em edificações;  PATRULHA POLICIAL:  Patrulha  Urbana;  Patrulha  Rural;
Transposição  de  obstáculos  e  pontos  críticos;  Natação  utilitária;
ACAMPAMENTO  MILITAR:  Construção  de  abrigos;  Nós  e  amarrações;
Obtenção  de  fogo,  água  e  alimentos;  Orientação  no  terreno;  Marchas  e
estacionamentos.

60

Policiamento
Ostensivo
Especial

Policiamento  em  eventos.  Comportamento  social  em  espetáculos  públicos.
Planejamento  técnico  de  policiamento  em  espetáculos  públicos.  Técnica  e
tática de policiamento em espetáculos públicos. Técnica e tática de controle de
distúrbios civis em espetáculos públicos. Fundamentos legais. Gerenciamento
de crises em espetáculos públicos. Material bélico e equipamento de controle
de distúrbios civis.

60

Técnica de
Aspectos  conceituais  da  Abordagem:  Introdução.  Princípios  da  abordagem.
Finalidades principais. Fases da abordagem. Técnica e Tática de abordagem: 60



Abordagem

abordagem de pessoas (homens, mulheres, abordagem em veículos; abordagem
em edificações  – varreduras);  cobertura  e  abrigo;  e,  progressão  no  terreno.
Condução de presos.

Técnica de
Redação de
Documentos

Redação  Oficial.  Linguagem  e  regras  de  comunicação  pública.  Parte  e
Memorando.  Comunicação  Disciplinar.  Queixa  Disciplinar.  Recurso
Disciplinar. Reconsideração de Ato.  Exposição de Motivos.  Ofício e Ofício
Circular.  Ata.  Certidão. Relatório. Requerimento. Nota de Serviço, Ordem de
Operação,  Ordem  de  Serviço,  Plano  de  Operação  e  Nota  de  Instrução.
Confecção de B.I. e B.G. Boletim de Ocorrência Policial Militar,  pareceres e
relatórios para a área pública e outros documentos. Guia de Encaminhamento
Médico. Estudo de situação.

60

Educação Física
Militar Aplicada

Custo energético. Calculo de frequência cardíaca Max (Protocolo). Prática de
exercícios localizados de força e resistência. Treinamento prático de circuito.

60

Atividades de
Bombeiro Militar

e Atendimento
Pré-Hospitalar

O  Corpo  de  Bombeiros  Militar  do  Maranhão  e  sua  atuação  no  Estado;
Prevenção  e  Combate  a  Incêndio  –  Teoria  do  fogo,  propagação  de  calor,
métodos de extinção, materiais combustíveis, agentes extintores; Atendimento
Pré-hospitalar: histórico, definição, obrigações e comportamento do socorrista;
Atendimento  Inicial:  avaliação  da  cena,  avaliação  primária  e  avaliação
secundária;  Suporte  básico de vida – ensinamentos  das  técnicas  do suporte
básico de vida:  lactentes,  crianças e adultos,  caso de obstrução respiratória:
com vítima  consciente  e  inconsciente,  caso  de  parada  respiratória,  caso  de
parada cardiorrespiratória; Traumatismos – ferimentos, fraturas, hemorragias:
interna  e  externa,  choque  hipovolêmico;  Emergências  Clínicas  –  angina  e
infarto  agudo  do  miocárdio,  desmaio,  acidente  vascular  encefálico,  crises
convulsivas;  Outros  casos  –  choque,  afogamento,  queimadura,  parto  de
emergência, acidentes envolvendo animais peçonhentos.
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Tiro Policial –
Armas Longas

Revisão de regras de manuseio de armas de fogo, regras de segurança e regras
em estande de tiro. Desmontagem e montagem de fuzil, carabina e espingardas.
Fundamentos do tiro policial aplicado ao tiro com armas longas. Habilidades
de tiro: apresentação, recargas, disparos em alvos múltiplos a média distância,
tiro em posições não ortodoxas a média e longa distância, tiro abrigado a média
e longa distância, técnicas de transição de armas. Solução de panes. Balística
externa e terminal de munições de alta velocidade. Disparos rápidos a curta e
média distância. Disparos com estímulos estressores. Pista de fundamentos.
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Defesa Pessoal
Policial

Intermediária

Técnicas de soco (frontal, circular e ascendente). Técnicas de chute (frontal, 
lateral e circular). Defesas, esquivas e pêndulos. Simulação de combate com 
EPI (Kumitê). Técnicas de estrangulamento. Técnicas de imobilização. 
Técnicas de junta. Arremessos para a retaguarda e arremessos laterais. 
Simulação de combate NO-GI (Randori). Processos de controle e técnicas de 
condução de detidos (Algemação).
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Policiamento
Ostensivo de

Trânsito

Compreensão do Sistema Nacional de Trânsito e seus órgãos. Entendimento
dos  principais  conceitos  inerentes  ao  Código  de  trânsito  Brasileiro.
Conhecimento  das  infrações  de  trânsito,  suas  competências,  medidas
administrativas e penalidades. Execução do policiamento ostensivo de trânsito.
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Direitos
Humanos

Conceito,  origem  e  evolução  histórica  dos  direitos  humanos.  Gerações  de
direitos  humanos.  Marco  contemporâneo  dos  direitos  humanos.  Direito
internacional  dos  direitos  humanos  (principais  tratados  internacionais  e  a
legislação nacional).  Direito internacional  humanitário.  Sistemas nacionais e
internacionais  de proteção dos direitos humanos.  Sistema interamericano de
proteção dos direitos humanos. Os direitos humanos na constituição federal de
1988.  Diferença  entre  direitos  e  garantias  fundamentais.  Conceitos
fundamentais de fontes, sistemas e normas de direitos humanos no domínio da
aplicação da lei. Tratados: pactos e convenções. Direitos e minorias: direitos
humanos e sociais, construção da cidadania: infância, adolescência, mulheres,
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idosos, índios, afrodescendentes, deficientes e incapazes. Outros grupos. Ética
geral: conceito de ética, ética pessoal, ética de grupo, ética profissional, ética
policial e utilização da força.

Tecnologia
Aplicada à
Segurança

Pública

Conceitos básicos de Ciência da Computação; Tecnologias da Informação e
Comunicação;  Redes de computadores  e internet.  Meios  de Comunicação e
Segurança  Pública:  conceitos  e  aplicações.  Sistemas  de  Informações;
Tecnologias emergentes na Segurança Pública.

60

Educação Física
Militar Integrada

Noções  de  análise  fisiológica  individual  por  anamnese  e  protocolos  de
percentual de massa magra e gordura. Recreação. Manutenção e Evolução das
valências físicas através das atividades práticas diversas.

60

Tiro Policial -
Pistas Policiais

(Método Girald)

Revisão dos fundamentos de tiro. Revisão das habilidades de tiro (saque, tiro
com  uma  das  mãos,  solução  de  panes).  Giros  estacionários.  Tiro  em
movimento.  Pista  policial  de  instrução  Método Giraldi  com armas  curtas  e
longas.  Pista  policial  de  aplicação  com  armas  curtas  e  longas.  Técnicas
policiais em dupla em ambiente confinado.

60

Direito Penal
Militar

Evolução Histórica do Direito Penal Militar(DPM), Fontes do Direito Penal
Militar, Princípios do DPM, Aplicação da Lei Penal Militar no Tempo e no
Espaço, Crimes Militares, Das Penas Principais e Acessórias.

60

Pronto
Socorrismo e
Defesa Civil

Introdução  ao  atendimento  pré-hospitalar.  Materiais  e  equipamentos  do
emergencista.  Avaliação  geral  do  paciente.  Avaliação  da  cena.  Análise
primária. Análise secundária. Hemorragias e estado de choque. Suporte básico
de  vida.  Reanimação cardiopulmonar.  Ovace.  Trauma  músculo  esquelético.
Fraturas.  Entorses.  Luxações.  Traumas  específicos.  Trauma  raquimedular.
Traumatismo  crânio-encefálico.  Manipulação  e  transporte  de  feridos.
Principais  emergências  clínicas.  Parto  de  emergência.  Infarto  agudo  do
miocárdio.  Angina  de  peito.  Acidente  vascular  encefálico.  Noções  de
prevenção e combate a incêndio. Noções de salvamento aquático. Noções de
resgate e salvamento em altura. Noções básicas de proteção e Defesa civil.

60

Proteção e Defesa
Civil

Histórico da Defesa Civil,  Estrutura e Organização do Sistema Nacional  de
Proteção  e  Defesa  Civil,  Conceituação  Doutrinária,  Política  Nacional  de
Proteção e Defesa Civil,  Gestão de Riscos de Desastres,  Gerenciamento de
Desastres, Noções Básicas sobre Planos, Sistema de Comando de Operações –
SCO,  Sistema Integrado de  Informações  sobre  Desastres  e  Noções  Básicas
sobre Recursos Federais.

60

Comunicação
Organizacional

Conhecimentos  básicos.  (Conceito  de  Comunicação;  Processo  de
Comunicação;  Importância  e  poder  da  Comunicação.  Ruídos  e  Feedback;
Novas  Tecnologias  de  Comunicação).  O  sistema  de  comunicação
organizacional  (Relações  Públicas.  Comunicação  Interna  e  Externa).
Comunicação visual. Imprensa. Relacionamento com o cidadão. Comunicação
Musical. Componentes da comunicação organizacional.

60

Policiamento
Ostensivo
Ambiental

Estruturas, Funcionamento e Parcerias do BPA. Noções Básicas do Sistema
Ambiental Brasileiro – SISNAMA. Legislação Ambiental Brasileira. Ações de
Polícia  Militar  Ambiental.  Noções  básicas  de  Geotecnologias.  Noções  de
Policiamento  Náutico.   Operações  de  Fiscalizações  Ambientais  Urbanas  e
Rurais.  Aplicação  de  Procedimentos  administrativos  ambientais.
Licenciamento ambiental. Principais Crimes Ambientais (Pesca, Fauna, Flora,
Atividades poluidoras). Educação Ambiental.

60

Inteligência e
Segurança

Pública

Histórico  da  Atividade  de  Inteligência.  Sistema  Brasileiro  de  Inteligência,
Subsistema de Inteligência de Segurança Pública, Sistema de Informações da
PMMA. Inteligência  e  Inteligência de Segurança Pública:  ramos,  conceitos,
princípios  e  valores.  Contrainteligência:  Conceito,  segmentos:  Segurança
Orgânica,  Segurança  de  Assuntos  Internos,  Segurança  Ativa:
Contrapropaganda; Contraespionagem; Contrassabotagem e, Contraterrorismo.
Metodologia  de  Produção  de  Conhecimento:  tipos  de  conhecimento,  fases.
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Operações  de  Inteligência:  Ações  de  Buscas  e  Técnicas  Operacionais,
administração  e  emprego  das  Operações  de  Inteligência  na  PMMA.
Documentos  de  Inteligência.  Bancos  de  Dados  utilizados  no  Sistema  de
Segurança Pública. A Inteligência de Segurança Pública e sua influência no
combate à criminalidade.

Educação Física
Militar e

organização de
eventos

esportivos

Noções  de  análise  fisiológica  individual  por  anamnese  e  protocolos  de
percentual de massa magra e gordura. Recreação. Manutenção e Evolução das
valências físicas através das atividades práticas diversas.
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Defesa Pessoal
Policial

Avançada

Uso das mãos livres para defesa e ataque. Uso do bastão policial (tonfa) para
defesa.  Variações  de  golpes.  Contra-  ataques.  Técnicas  de  aperfeiçoamento
(utikomi). Tipos de defesa com tonfas a agressões mais usuais. Processos de
controles e técnicas de condução de presos, com o bastão tonfa. Avaliações de
domínio das técnicas (Randori e Shiai).

60

Tiro Policial -
Porte Velado

Planejamento  e  antecipação  do  confronto.  Fundamentos  Técnicos  de
Sobrevivência  Policial.  Técnicas  de  sobrevivência  em  situação  de  risco.
Exercícios simulados com disparos reais de situações vivenciadas no cotidiano,
quando de folga. Treinamento real de tiro no interior do veículo em situação de
ameaça.

60

Ações
Antitumulto

Considerações  básicas  sobre  o  Policiamento  de  Antitumulto.  Conhecimento
das fases comportamentais do coletivo social.  Fatores psicológicos e causas
dos  distúrbios  civis.  Amparo  legal  das  Ações  antitumulto.  Competência  da
PMMA frente aos distúrbios. Ações legais por ocasião de eventos diversos.
Movimentos grevistas reivindicatórios. Diversos eventos do CDC. Conceitos,
características, tipos, classificação e emprego dos equipamentos, munições e
armamentos  utilizados  pela  tropa  de  choque.  Método  de  descontaminação.
Manutenção,  armazenamento  dos  equipamentos,  munições  e  armamentos.
Agentes  químicos.  Formações  básicas,  ofensivas  e  defensivas.  Constituição
básica de um pelotão de choque para pronto emprego. Princípios de um pelotão
de  antitumulto  no  teatro  de  operações.  Comandos  (Exercício  prático  em
conjunto). Emprego Tático de ações de antitumulto.
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Direito
Processual Penal

Militar

Lei de processo penal militar e sua aplicabilidade. Polícia Judiciária Militar.
Inquérito Policial Militar.  Auto de Prisão em Flagrante. Processo Ordinário.
Processos  Especiais.  Lei  de  Organização  judiciária  militar.  Emenda
Constitucional nº 45 (Reforma do Judiciário – alterações na Justiça Militar).
Estudo da  Lei 13.491, de 13 de outubro de 2017, que ampliou o conceito de
crime militar, constituindo norma de natureza material, mas também ampliou,
por via reflexa, a competência da Justiça Militar, o que constitui matéria de
natureza processual.
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Criminalística
Aplicada

Criminalística básica (noções). Histórico; O trabalho da criminalística. Local
de crime. Atuação do policial de rua no local de crime. Levantamento do local
de crime. Importância do isolamento e da preservação do local. Exame do local
de  crime.  Materiais  e  peças  que  exigem  exame  pericial.  Objetivos  da
criminalística nos locais de crimes contra a pessoa. Objetivo da criminalística
nos locais de crime contra o patrimônio. Exames em locais de bombas e de
incêndio.  Técnicas  desenvolvidas.  Objetivos  da  criminalística  nos  locais  de
acidente de tráfego. Procedimentos criminalísticos nos locais de acidente de
tráfego.  Balística  forense.  Papiloscopia.  Sistema  vucetich.  Fórmula
datiloscópica. Datilograma. Teoria da coleta de impressões digitais; Técnica de
colheita de impressões digitais.  Produzir uma ficha individual datiloscópica,
com datilogramas colhidos de um membro da equipe e estabelecer sua fórmula.
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Criminologia
Aplicada

Conceituação  e  elementos  subjacentes.  Objeto  da  Criminologia:  delito,
delinquência,  vítima  e  controle  social.  Evolução  e  atual  situação  da
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Criminologia.  Causas  e  efeitos  da  criminalidade  e  violência  como  um
fenômeno  social.  Criminologia  Positiva  x  Criminologia  Moderna.
Comportamento desviante e criminoso.  Criminalidade como disfunção entre
Meios  e  Fins.  Teorias  da  Subcultura  da  criminalidade.  Vitimologia.
Criminalidade na sociedade brasileira e maranhense contemporânea. Usar os
fundamentos teóricos da criminologia no desenvolvimento de Planos Táticos
para a redução global às infrações.

Medicina Legal

Antropologia  forense.  Traumatologia  forense.  Energias  de  ordem mecânica.
Energias  de  ordem  física.  Energias  de  ordem química.  Energias  de  ordem
físico-química.  Demais  energias.  Sexologia  forense.  Perícia  de  conjugação
carnal.  Estupro.  Atentado violento ao pudor.  Posse sexual  mediante  fraude.
Distúrbios de sexualidade. Aborto legal e criminoso. Infanticídio. Toxicologia
forense. Embriagues alcoólica. Estudo das drogas que causam dependências.
Psicopatologia forense. Modificadores da imputabilidade penal e capacidade
civil. Traumatologia forense. Conceito de morte. Comoviência e primoriência.
Interesse  jurídico da morte.  Diagnóstico da realidade da morte.  Fenômenos
transformadores.  Estimativa  do  tempo  de  morte.  Necropsia  médico-legal.
Exumação. Infortunística – transtornos da sexualidade.
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Direito
Administrativo

Disciplinar
Militar

Administração  Pública  e  princípios  constitucionais  aplicáveis.  Poderes
Hierárquicos e disciplinar. Ato administrativo e a punição disciplinar. Processo
administrativo disciplinar. Limites do ato disciplinar. Controle jurisdicional do
ato  disciplinar  e  análise  do  mérito  administrativo  Espécies  de  processos
administrativos disciplinares militares. Investigação Preliminar. Formulário de
Apuração de Transgressão Disciplinar.  Sindicância.  Conselho de Disciplina.
Conselho de Justificação. Peças práticas. Nulidades no processo administrativo
disciplinar.
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Trabalho de
Comando, Chefia

e Liderança

Princípios doutrinários.  Conceitos básicos. Princípios gerais do estado-maior.
Funções do estado-maior. Normas e técnicas de ação de estado-maior. Teoria
geral da decisão. Níveis de decisão. Sequência de procedimentos na tomada de
decisões e sua execução. Identificação do clima para uma tomada de decisão.
Técnicas  gerais  de  redação  de  documentos  de  estado-maior.  Categoria  dos
documentos de estado-maior. Aspectos formais e substanciais de elaboração de
documentos  de  estado-maior.  Documentos  de  planejamento.  Conceitos
relativos  à  chefia  militar.  Conceitos  relacionados  à  liderança.  Legislação
existente sobre chefia e liderança militar.  Teorias sobre liderança.  Tipos de
liderança.  Traços  e  princípios  de  liderança.  Níveis  de  liderança.  Fatores  e
requisitos de liderança. Atributos de um líder. Papel do líder.
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Educação Física
Militar

Interdisciplinar

Manutenção  de  qualidades  básicas  do  condicionamento  físico  do  aluno
(resistência, força, resistência muscular localizada, velocidade, coordenação).
Introdução a cinesiologia.
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Polícia Judiciária
Militar

Auto de Prisão em Flagrante  Delito.  Inquérito Policial  Militar.  Técnicas de
entrevista e interrogatório. Medidas cautelares (preventivas e assecuratórias).
Instrução provisória de Deserção.
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Gerenciamento
de Crises

A  crise  e  o  seu  gerenciamento:  conceitos  fundamentais;  Doutrina  de
gerenciamento  de  crises:  aspectos  conceituais,  princípios  básicos  e
dimensionamento  da  crise;  As  fases  do  gerenciamento  de  crises;  Aspectos
operacionais  do  gerenciamento  de  crises;  Processos  de  negociação  e
negociadores;  Procedimentos  operacionais  para  a  primeira  intervenção  em
ocorrências de crises; Administração das ocorrências de alta complexidade e
Cenários  de  crises  policiais;  Gabinete  de  Gerenciamento  de  Crises;
Implementação e organização do posto de comando; Processos de interação
com outras instituições para resolução da crise; Política governamental básica e
a sua legislação voltada para atuação em ocorrências de alta complexidade.

60

Legislação Penal Crimes  de  abuso  de  autoridade  (Lei  13.869/2019).  Leis  de  Drogas  (Lei 60



Especial
11.343/2006).  Crimes  de  tortura  (Lei  9.455/1997).  Crimes  de  trânsito  (Lei
9503/97). Estatuto do desarmamento (Lei 10.826/2003). Estatuto da criança e
do adolescente (Lei 8.069/90). Contravenções Penais (Lei 3.688/41).

Policiamento
Comunitário

Conceito de Policiamento Comunitário; O Processo de Planejamento: Um 
Enfoque de Policiamento Comunitário para a Mudança; Compreensão e 
Engajamento da Comunidade; Preparação do Departamento; As funções de 
Policial Comunitário; Supervisão e Avaliação dos Policiais Comunitários; 
Polícia Comunitária e a Sociedade; Estruturação Comunitária e dos conselhos 
comunitários e Solução de Problemas; Estratégias Institucionais de 
policiamento; Filosofia do Policiamento Comunitário; Policiamento Orientado 
para o Problema, Mobilização e engajamento do comunidade; Policiamento 
Comunitário no Maranhão.

60

Policiamento
Ostensivo
Montado

Surgimento da Cavalaria no Mundo até os dias atuais; contenção e transporte; 
higiene e profilaxia; hipologia; arreios e encilhagem; ordem unida a cavalo; 
técnica de policiamento montado; equitação básica; tiro montado (teoria); CDC
à cavalo.
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Elaboração e
Análises de

Projetos

Conceito e  características  de um projeto.  A necessidade e  os  benefícios  de
projetos nas organizações. Sucesso de um projeto: conceito e fatores críticos. O
ciclo  de  vida  de  um  projeto.  Estruturas  organizacionais  para  projetos.
Processos  do  gerenciamento  de  projetos:  Fase  de  iniciação,  Fase  de
planejamento, Fase de execução e controle, Fase de encerramento. Principais
áreas  do  gerenciamento  de  projetos.  Análise  de  viabilidade  de  projetos.
Elaboração e análise de alternativas de projetos: fatores a serem considerados.
Escolha  da  alternativa  de  projeto.  A  Tecnologia  da  Informação  como
ferramenta de apoio à gestão de projetos. Aplicação de elaboração de Projetos
na PMMA.

60

Processo de
Tomada de

Decisão Aplicado

Conceitos  e  componentes  de  situação  problema.  Diagnósticos  de  situações
problemáticas. Etapas da solução de problemas. Identificação de alternativas e
avaliação  de  alternativas.  Discussão.  Planejamento  e  encaminhamento
participativo de soluções. Tomada de decisão. Análise de etapas e forma de
comunicação.  Avaliação de resultados.  Ferramentas  de auxílio  à  tomada de
decisão.  Chefia  e  Liderança:  Chefe.   Líder:  considerações  gerais.  Evolução
histórica. Tipos de chefes e líderes. Qualidades e defeitos do chefe ou líder.
Estudo  de  grupos:  tipos  e  características.  Liderança  situacional.  Teoria  da
motivação. Necessidades de Maslow. Princípios básicos do chefe e do líder.
Poder  –  autoridade.  Hierarquia  e  disciplina.  Força  do  exemplo  e
Responsabilidade.

45

CURSO DE HABILITAÇÃO DE OFICIAIS – CHO PM
 

DISCIPLINAS EMENTA CH

Criminologia
Aplicada a

Segurança Pública

Criminologia,  conceito,  objetos,  métodos  e  funções;  O  princípio  da
secularização  -  análise  pré-moderna  e  contemporânea  do  paradigma
inquisitorial;  O autor do delito frente ao paradigma etiológico; Raízes da
ideologia  da  defesa  social.  Microcriminologia:  teorias  biológicas,
psicológicas e psiquiátricas; teorias da aprendizagem; teoria da socialização
deficiente  (teorias  ecológicas  da  Escola  de  Chicago;  teoria  dos  lares
destroçados) (Broken Homes);  teoria  da associação diferencial;  teoria  da
subcultura  e  neutralização.  Macrocriminologia:  teoria  da  estrutura  social
defensiva; teoria da anomia; A teoria do etiquetamento ou da rotulação -
presente e futuro; O paradigma da reação social - a grande transformação.
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Teorias das penas, destacando a questão da ressocialização; A Criminologia
crítica  frente  ao  paradigma  da  neo-criminalização:  neo-retributivismo;
teoria das janelas quebradas (Broken Windows), tolerância zero, prevenção
situacional,  direito  penal  do  inimigo,  teorias  da  pena;  Política  criminal.
Estatística  criminal.  Mapeamento  criminológico.  Prevenção  criminal;
Políticas  criminais  alternativas:  minimalismo,  abolicionismo,  justiça
restaurativa, garantismo, descriminalização, reparação do dano e medidas
de  segurança;  Psicopatologia  forense:  Fatores  psicopatológicos
modificadores da imputabilidade penal e da capacidade civil, pressupostos
psíquicos  da  imputabilidade  penal;  Perfil  criminal  e  a  relação  entre  os
diversos tipos de crimes e psicopatologia presente no autor: crime psicótico,
crime  psicopático  e  crime  epiléptico;  Vitimologia  e  vitimodogmática:
pesquisas de vitimização; a histórica “neutralização” da vítima no processo
penal; delitos sem vítima; vitimologia e vitimodogmática.

Gestão de Polícia
Participativa
Comunitária

1)  Filosofia  do  policiamento  comunitário:  conceitos  de  policiamento
comunitário;  O que é e o que não é Policiamento Comunitário; Princípios
do Policiamento Comunitário; Fundamentos do Policiamento Comunitário;
2)  Relacionamento  comunitário:  Expectativas  sociais  quanto  ao
policiamento comunitário; a relação polícia-comunidade; 3) Diferenças do
policiamento comunitário e o policiamento tradicional: Ações operacionais
de  apoio  ao  Policiamento  Comunitário;  A  interface  do  Policiamento
Comunitário  e  a  Força  Tática;  4)  Breve  histórico  do  policiamento
comunitário: Histórico da Polícia Comunitária (Estados Unidos, Europa e
Japão); Origens dos Modelos Brasileiros (Espírito Santo, Ribeirão Preto -
SP, Jundiaí-SP); 5) A polícia comunitária e a sociedade: O relacionamento
social  durante  a  atividade  de  policiamento;  A identificação  da  atividade
policial;  A identificação dos anseios  sociais  e  a  prevenção do crime;  A
integração com entidades  representativas  da comunidade  no  contexto  da
polícia comunitária; A integração com outros órgãos públicos de interesse
do  policiamento  comunitário  (Polícia  Civil,  Poder  Judiciário,  Poder
Legislativo de representatividade local, órgãos públicos municipais e OPM
que interagem na  área);  6)  Estrutura  operacional:  Sistemática  e  Normas
existentes  para  a  Implantação;  política  do  comando  que  regula  a
implantação;  7)  Atividades  práticas  de  policiamento  comunitário:
Sistemática e procedimentos para a implantação; Estrutura e funcionamento
da Base Comunitária de Segurança.
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Ética Policial Militar
e Cidadania

1)  Ética  Policial  Militar  e  Cidadania:  doutrina  ética  fundamental  (ética
grega, cristã e moderna), a transição para a modernidade e os problemas da
sociedade  contemporânea;  2)  Conceitos:  Deontologia,  Ética,  Moral,
Cidadania e Profissão, a relação existente entre elas e o Direito 3) Valor e
dever: relação entre valores e deveres; 4) A situação ética das polícias em
relação às exigências legais e as expectativas dos cidadãos; 5) Fundamentos
axiológicos  da  Deontologia  Policial;  6)  Ética  Policial:  Ética  corporativa
versus  Ética cidadã; 7) Cidadania, dimensão primeira: o policial, cidadão
qualificado;  8)  Conduta  ética  e  legal  na  atividade  policial:  Código  de
Conduta para os Encarregados da Aplicação da Lei (CCEAL)-ONU; 9) Lei
nº 6.513/1995 (Estatuto dos Militares do Maranhão).
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Gestão Pública 1)  Introdução  aos  fundamentos  da  Administração  Pública:  princípios  da
Administração pública, diferenciação entre administração pública e privada;
fundamentos gerenciais; conceitos gerais de políticas públicas; processo de
formulação  e  implementação  de  políticas  públicas;  acompanhamento,
avaliação  e  controle  de  resultados.  2)  Planejamento  no  setor  público:
conceitos  básicos:  organização,  ambientes,  cenários,  funções
administrativas,  racionalização,  visão  sistêmica,  gestão  estratégica  e
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participativa, planejamento no setor público; Planos, programas e projetos,
no setor público, relacionados à área de segurança pública. 3) Ferramentas
de  modernização  do  setor  público:  Ferramentas  gerenciais;  Tendências
conceituais sobre gestão de banco de dados para o setor público; Gestão por
competências;  Qualidade em serviço; Foco em resultados;  Avaliação das
políticas públicas; Análise de indicadores. Noções de orçamento público;
Planejamento:  plano plurianual  de ação governamental;  Lei  de  diretrizes
orçamentárias; Lei orçamentária anual.

Gestão de Pessoas

A interação entre pessoas e organizações. O sistema de administração de
recursos  humanos.  Os  processos  da  administração  de  recursos  humanos.
Gestão  por  competências;  Avaliação  de  desempenho;  Comportamento
humano nas organizações; Criatividade e gestão de ideias para a inovação;
Governança corporativa; Compliance; Plano de Carreira, desenvolvimento
pessoal  e  profissional;  Gestão  do  conhecimento  e  aprendizagem
organizacional;  Desing  thinking;  Gestão  Estratégica  de  Inovação;
Gerenciamento de talentos.
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Gestão de Material

1)  Noções  introdutórias  sobre  administração  de  materiais  e  recursos
patrimoniais.  2)  Cadeia  de  suprimento,  logística,  compras,  seleção  de
fornecedores,  classificação  e  codificação  de  materiais,  distribuição  e
transporte, planejamento, controle e avaliação de estoques. 3) Recebimento,
armazenagem e expedição de materiais. 4) Noções de segurança e controle
de produtos controlados. 5) R-105 – Regulamentos para a fiscalização de
produtos controlados; 6) ABNT NBR 14725-4.
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Tiro Policial

1)  Manejo e tiros com pistolas .40 S&W: Fundamentos e operações de
manejo e saque; Execução de Tiros e Resolução de panes;  Processos de
carga  e  recarga;  2)  Manejo  e  tiros  com  Fuzil  e  Carabinas  5,56mm
e .40S&W: Fundamentos  e  operações  de  manejo;  Execução de  Tiros  e
Resolução de panes de Tiro; Processos de carga e recarga; 3)  Manejo e
tiros  com  Espingarda  Cal.  12:  Fundamentos  e  operações  de  manejo;
Execução de Tiros  e  Resolução de panes de Tiro;  Processos de carga e
recarga; 4)  Pista Policial de Aplicação: Execução de Pistas Policiais com
uso de cobertas e abrigos, posições de tiro (em pé, deitado frontal e costas,
prone, de joelho Torre e submissão); Tiros Barricados nas posições em pé,
de joelho, deitado e prone; Técnicas de varredura (tomada de ângulo, olhada
rápida,  uso  de auxiliares);  Tiros  em movimento (progressão  e  retração);
Técnicas de seleção de alvos, alvos múltiplos e prioridade tática; Técnicas
de saturação, emboscadas e contra emboscadas; Técnicas de utilização de
lanterna (FBI; FBI Modificada, Chest Index, Neck Index, Rogers e Harries);
Tiros em baixa luminosidade.
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Armas e Munições
Não Letais

1) Uso Diferenciado da Força, com ênfase no emprego de equipamentos
não letais; 2) Especificidades do emprego das armas e munições não letais;
3)  Agentes  Químicos:  definição,  tipos,  utilização  e  forma  específica  de
emprego;  4)  Operação  e  manuseio  dos  agentes  químicos;  5)  Armas  de
incapacitação  temporária  (taser/spark);  6)  Munições  quanto  ao  tipo,
funcionalidade  e  uso:  fumígenas,  OC,  CS  e  de  Impacto  controlado;  7)
Equipamentos de proteção quanto ao tipo e ao uso (EPI).
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Legislação
Organizacional

1) Decreto lei nº 667 de 02 Jul 69 c/c Decreto Lei n.º 2.010 de 12 Jan 83:
dispõe sobre a reorganização das PM e CBM; definição e competência; 2)
Decreto nº 88.540, de 20 Jul 83: Regulamenta a convocação das PPMM;
3) Decreto nº 88.777, de 30 Set 83; aprova regulamento para os PM e
CBM; 3) Decreto nº4346/2002 - R.D.E.: Princípios gerais de Hierarquia e
Disciplina;  Definição,  especificação  e  classificação  das  transgressões;
Causas  e  Circunstâncias  que  influem  no  julgamento;  Gradação  e
competência  para  aplicação;  Formulário  de  Apuração  de  Transgressão
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Disciplinar;  classificação  e  reclassificação  de  comportamento  dos
recursos;  cancelamento  de  punições  e  recompensas;  4)  Decreto  nº
42.018/1957 - RISG: Serviços Gerais; da Guarda; atribuições do Oficial
de dia, função; encargos e outras comissões; normas gerais de substituição
temporárias;  6)  Lei  nº 3.743,  02 Dez 75 c/c Lei  4.925,  de 05 Mai 89:
dispõe sobre Promoção de Oficiais; 7) Decreto nº 11.964, de 29 Jul 91:
Regulamenta a Lei de Promoção de Oficiais; 9) Lei nº 6.513, 30 Nov 95:
Estatuto dos policiais militares; generalidades; das obrigações e deveres;
dos direitos e prerrogativas, do desligamento ou exclusão do serviço ativo;
10)Lei nº 3.699, de 26 Nov 75: dispõe sobre Conselho de Justificação; 11)
Lei  nº 4717,  de 17 de abr  de 1986 – Dispõe Sobre as promoções dos
oficiais QOA e QOE; 12) Decreto nº 6397, de 28 de dez de 1976 – Dispõe
sobre as funções e quadros dos oficiais especialistas.

Defesa Pessoal

1) Posturas defensivas, quedas e rolamentos, esquivas; 2) Tipos de ataques
mais usuais e defesas correspondentes; 3) Defesas de ataques sequenciais;
4) Processos de controle e técnicas de condução de presos a mão livre; 5)
Uso do bastão policial para ataque e defesa.
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Pronto-Socorrismo e
Atividade de

Bombeiro

APH 1)  Avaliação  geral  da  vítima:  Método  (CHARP)  circulação,
hemorragia, vias aéreas, respiração e pulsação; 2) Suporte básico de vida:
Parada respiratória; Engasgamento; Obstrução das vias aéreas por corpos
estranhos. 3) Hemorragias e choques: Conceito; Sinais e sintomas; Tipos de
hemorragias; Tipos de choque; Técnicas de contenção de hemorragias. 4)
Traumas:  Traumatismo  crânio-encefálico;  Traumatismo  raquimedular;
Traumas de tórax; Técnicas de transportes; Razões para a movimentação de
vítimas.  5)  Parto  de  emergência:   Fases  do  trabalho de  parto;  Possíveis
complicações do parto; Prevenção de doenças infectocontagiosas; Técnicas
de  transporte.  7)  Outros  casos  –  choque,  afogamento,  queimadura  e
acidentes  envolvendo  animais  peçonhentos.  Combate  a  incêndio: 8)
Definição  dos  conceitos  básicos  relativos  à  ciência  do  fogo.  9)
Especificação dos elementos do fogo. 10) Classificação da combustão. 11)
Definição dos processos de extinção do fogo. 12) Especificação das classes
de incêndio e os principais agentes extintores. 13) Definição e descrição dos
comportamentos extremos do fogo.
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Criminalística
Aplicada

1) Fundamentos da Criminalística: o crime e a prova técnica; caracterização
da criminalística, comportamento criminoso e abordagem científica ampla;
2) A importância do local de crime: levantamento do local;  a autoridade
policial no local de crime; o perito criminal e a atuação no local de crime; 3)
Tipificação  das  perícias  criminais:  caracterização  das  perícias  criminais;
conceito, objeto, requisitos, elementos básicos; 4) Perícias externas: perícias
de crimes contra a vida e contra o patrimônio; perícias de trânsito; perícias
de  crimes  contra  o  meio  ambiente  e  outras;  4)  Perícias  internas  e  de
laboratórios:  balística  forense;  documentoscopia;  identificação  civil  e
criminal;  retrato falado; toxicologia e outras; 5) Laudos periciais:  perícia
oficial  e seu enfoque jurídico e doutrinário;  utilização e importância nas
fases investigatórias e processuais.
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Técnica de Polícia
Ostensiva

1) Conceitos básicos; 3) A importância do policiamento ou patrulhamento
na prevenção;  4)  Variáveis do Policiamento Ostensivo 5)  Procedimentos
básicos  no  posto;  6)  Formas  de  empenho  em  ocorrência:  averiguação;
advertência;  prisão;  assistência  e  autuação;  7)  Características  do
policiamento ostensivo; 8) Princípios do Policiamento Ostensivo; 10) Busca
Pessoal: conceito e tipos de busca, técnica de execução e fundamentação
legal;  11) Greves e Reintegração de posse, normas e procedimentos; 12)
Conceito e missão; 13) Local de atuação: guarda de aquartelamento, guarda
de  estabelecimento  penal,  guarda  em  sedes  de  poderes  estaduais;  14)
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Escolta de presos, recebimento do preso e normas gerais; 15) Apresentação
e  entrega  de  preso;  Deveres  dos  componentes  de  escolta;  meios  de
locomoção e procedimentos.

Policiamento
Ostensivo de Praças
Esportivas e Eventos

1) Finalidade e definição; 2) Entendendo os tipos de Eventos; 3) Os tipos de
público; 4) Fatores psicológicos capazes de influenciar o público; 5) Fatores
fisiológicos que alteram o comportamento; 5) Policiamento em eventos e
suas fases; 6) Conduta do policiamento; prioridades antes, durante e após o
evento;  7)  Policiamento interno e externo da praça esportiva e locais de
eventos; 8) Escolta dos detidos árbitros e personalidades ligadas ao evento;
9) Invasão de campo e de palco; 10) Análise criminal: Tipos penais mais
comuns; 11) Exigências do Plano Diretor das Cidades; 12) Lei 10.671, de
15/05/2003 – Estatuto do Torcedor; 13) Análise, elaboração e confecção de
Laudos de Inspeção de Estádios.
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Policiamento
Ostensivo Ambiental

1) Conceito de Meio ambiente; 2) Educação Ambiental; 3) Meio ambiente e
sustentabilidade;  4)  Sistema  de  Proteção  Ambiental;  5)  Missões  do
Policiamento  Florestal  e  de  Mananciais;  6)  Atividade  de  Prevenção nos
crimes ambientais; 7) Meios de fiscalização; 8) SNUC; 9) Áreas naturais de
proteção do Estado; 10) Código de proteção do Meio Ambiente do Estado;
11) Lei do Silêncio; 12) Código de caça e pesca.
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Policiamento
Ostensivo de

Trânsito

1) Panorama geral do trânsito 2) O Sistema Nacional de Trânsito (SNT) 3) 
Competências no SNT (Atuação da PM e os convênios de cooperação) 4) A
Política Nacional de Trânsito (PNT) 5) Quem é o agente da autoridade de 
trânsito 6) Comunicação Aspectos gerais da operação de trânsito 7) 
Aspectos gerais da operação de trânsito 8) Estrutura 9) Autuações 10) 
Recursos 11) Fiscalizações específicas 12) Normas gerais de circulação e 
conduta 13) Do veículo e suas características 14) Da habilitação 15) 
Infrações de trânsito 16) Medidas administrativas 17) Penalidades 18) 
Crimes de Trânsito 19) Lei nº 11.705/08 - Lei Seca 19) Prática de 
fiscalização
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Noções de Direito
Constitucional

1)  A  Constituição  Brasileira:  Conceito  de  constituição;  Classificação
(forma, origem, mutabilidade); 2) Estrutura da CF de 1988 e classificação;
3)  Princípio  da  verticalidade  das  normas:  Conceito  e  Aplicabilidade;  4)
Normas  materiais,  formais  e  substanciais  5)  Direitos  e  Garantias
Individuais:  Conceituação, características , evolução (1ª, 2ª e 3ª geração de
direitos), aplicabilidade; 6) Direitos individuais e Direitos sociais (Art. 5º e
7º  da  CF),  princípios  da  isonomia,  presunção  de  inocência,  do  devido
processo legal, da prestação jurisdicional, etc. 7) Poder: Conceito de poder;
Independência e harmonia das funções (Poder Legislativo, Poder Judiciário
e Poder  Executivo);  8)  O Sistema de Segurança Pública;  9)  O papel  da
Polícia  Militar  e  da  sociedade  na  segurança  pública;  10)  Estados  de
Exceção.

20

Direito Penal I
(Parte Geral)

1)  Conceito  e  função  do  Direito  Penal.  2)  Teoria  da  Norma  Penal.  3)
Princípios Penais. 4) Aplicação da lei penal no tempo e no espaço. 5) Teoria
do Crime. 6) Classificação dos crimes. 7) Conceito de crime. 8) Fato típico.
9) Ação e a omissão penalmente relevante. 10) Dolo e culpa. 11) Nexo de
causalidade  e  imputação  objetiva  do  resultado.  12)  Tipicidade.  13)
Antijuridicidade.  14)  Causas  de  exclusão  da  antijuridicidade.  15)
Culpabilidade: imputabilidade, potencial conhecimento da ilicitude (Teoria
do Erro) e exigibilidade de conduta diversa. 16) Tentativa e consumação.
17) Desistência voluntária, arrependimento eficaz, arrependimento posterior
e crime impossível. 18) Concurso de pessoas: autoria e participação.
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Direito Penal II
(Parte Especial)

1)  Crimes  contra  a  pessoa:  Crimes  contra  a  vida.  Lesões  corporais.
Periclitação da vida e da saúde. Rixa.  Crimes contra a honra. 2)  Crimes
contra  o  patrimônio:  Furto,  Roubo,  Extorsões,  Apropriação  indébita  e
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estelionato.  Dano.  Receptação.  3)  Crimes  contra  a  liberdade  sexual:
Estupro.  Violação  sexual  mediante  fraude  e  assédio  sexual. 4)  Crimes
sexuais  contra  vulnerável  Estupro  de  vulnerável.  Satisfação  de  lascívia
mediante  presença  de  criança  ou  adolescente  e  favorecimento  da
prostituição  ou  outra  forma de  exploração  sexual  de  vulnerável. 5)  Dos
crimes  contra  a  liberdade  pessoal:  Constragimento  ilegal.  Ameaça.
Sequestro e cárcere privado; Redução à condição análoga a de escravo. 6)
Crimes contra a inviolabilidade do domicílio: Violação de domicílio. 

Direito Penal Militar
(Parte Geral e

Especial)

1)  Conceito,  crimes  propriamente  militares;  crimes  impropriamente
militares; 2) Crimes militares em tempo de paz e em tempo de guerra; 3)
Das  Penas:  penas  principais  e  penas  acessórias;  4)  Dos  efeitos  da
condenação; da extinção da punibilidade; 5) Teoria geral da parte especial
do Código Penal Militar.

30

Direito
Administrativo

Disciplinar

1) Definição  de  administração  pública;  Definição  de  Direito
Administrativo;  Direito  Administrativo  e  Ciência  da  Administração.  2)
Princípios do Direito Administrativo (Princípio de Legalidade, Princípio da
Moralidade, etc). 3) Atos e Fatos Administrativos; 4) Os poderes e deveres
do administrador público: Poder-dever de agir, dever de eficiência, dever de
probidade,  dever  de  prestar  contas;  5)  O uso e  abuso  do poder:  uso do
poder,  abuso  do  poder,  excesso  de  poder,  desvio  do  poder;  6)  Poder
Vinculado e  Poder  Discricionário;  Poder  Hierárquico;  Poder  Disciplinar;
Poder de Polícia; 7) Processo Administrativo Disciplinar; 8) Interpretação
de Processo Administrativo (princípios e métodos); 9) O contraditório e a
ampla defesa. 10) Comunicação Disciplinar; 11) Processo Administrativo
Disciplinar  (Sumário);  12)  Processo  Administrativo  Disciplinar
(Sumaríssimo); 13) Formulário de Apuração de Transgressão Disciplinar;
14) Sindicância; 15) Conselho de Disciplina; 16) Conselho de Justificação.
17) Recursos Administrativos.
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Direito Processual
Penal Militar

Noções  de  Processo  Penal  Militar:  Organização,  Importância  e
Competência da Justiça Militar Estadual; Aspectos legais (CF); Conselhos
de Justiça (Especial e Permanente), competência, funcionamento e duração;
Da  ação  penal  e  seu  exercício;  Denúncia  e  seus  requisitos;  Sujeitos
processuais;  Prisões  processuais.  Polícia  Judiciária  Militar:  Conceito,
atribuições e fundamentos; Inquérito Policial Militar, Definição, formas de
instauração e atividades preliminares; Do presidente do IPM, do escrivão,
peritos  e  indiciado  (s),  Depoimento  da  vítima  e  testemunhas;  Prazos:
prorrogação, diligências não concluídas; Relatório e solução do IPM.  Do
Inquérito Técnico.  Processo de Deserção: de Oficial e Praça.
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Legislação Especial

1) Lei n° 13.869/19  (Abuso de Autoridade); dos procedimentos policial e
penal; das penas; das responsabilidades penal, civil e administrativa; 2) Lei
n°9.099/95  (Juizados Especiais Cíveis e Criminais) atribuições policiais;
termo circunstanciado de ocorrência (TCO) e lavratura; 3) Lei n° 10.826, de
22 Dez 03  (Estatuto do Desarmamento); dos crimes; sua caracterização;
das suas penas; procedimentos policiais; da validade do porte de arma, do
registro;  deveres  do  proprietário;  4)  Lei  n°  9.455/97  (Da  Tortura);  do
crime, da tipificação, suas penas, procedimentos policial; 5) Lei n° 8.069/90
(Estatuto da Criança e do Adolescente); 6)  Lei  n° 6.368/76  (Tóxicos e
Entorpecentes);  9)  Lei  n°  7.716/89  (Define  os  crimes  resultantes  de
preconceito de raça ou de cor); 10) Lei n° 8.072/90 (Crimes hediondos);
11) Lei n°  10.741/03,  (Estatuto do Idoso); 12) Lei nº 8.429, de 02/06/92
(Improbidade Administrativa).
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Saúde Física 1)  Introdução  à  Educação  Física.  2)  História  da  Educação  Física.  3)
Avaliação  prática  do  conhecimento  físico  individual  de  cada  aluno.  4)
Prática  de  atividade  de  aeróbica  e  anaeróbica.  5)  Teoria  de  ciclos  de
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tratamento  prático  de  treinamento  Físico  Militar  (TFM).  6)  Prática  de
atividade  Física  Funcional.  7)  Recreação.  8)  Fundamentos  educativo  de
futebol de campo e salão. 9) Prática de exercícios localizados de força e
resistência. 10) Reavaliação da evolução física do aluno com estímulo da
memória  fisiológica.  11)  Prática  de  ciclo  de  treinamento  de  força  e
resistência. 12) Manutenção e Evolução das valências físicas através das
atividades  práticas  diversas.  13)  Manutenção  de  qualidades  básicas  do
condicionamento  físico  do  aluno (resistência,  força,  resistência  muscular
localizada, velocidade, coordenação). 

Tecnologias
Aplicadas à

Segurança Pública

1)  Tecnologias  da  informação  e  da  comunicação  (TIC´s).  2)  Uso  de
tecnologias para a segurança pública. Segurança nos Sistemas e nas Rotinas
de Serviços. 3) Plataformas de Suporte à Segurança - hardware e software.
4) Redes e Sistemas. 5) Equipamentos e sistemas de segurança em áreas
públicas e privadas. 6) Sistemas de Controle e Monitoramento eletrônico. 7)
Tecnologias em Armamentos. 8) Exploração da rede de rádio – expressões
convencionais  de  serviço,  legibilidade  e  intensidade  dos  sinais,  alfabeto
fonético, código Q, código internacional, chamadas. 9) Centro Integrado de
Operações de Segurança – CIOPS.
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Inteligência Policial

1) Sistemas de informação dos Órgãos de Segurança Pública. 2) Proteção de
conhecimentos  estratégicos.  3)  Sigilo  das  informações.  4)  Papel  da
informação nas organizações policiais. 5) Informação: fontes, tipos, valor,
fluxo, organização e uso. 6) Controle e gerenciamento das informações. 7)
Inteligência institucional. Conceitos e princípios básicos. 8) As agências de
inteligência.  10)  A  inteligência  no  campo  da  segurança  pública.  11)  A
informação  no  processo  decisório  e  no  planejamento  operacional  e
organizacional.  12)  O  Sistema  de  Inteligência  da  PMMA.  13)  Contra
inteligência.  14)  Contraespionagem.  15)  Contraterrorismo.  16)
Contrapropaganda.
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Técnica de Redação
de Documentos

1)  Redação  Oficial.  Linguagem  e  regras  de  comunicação  pública.  2)
Redação  de  Documentos  Oficiais:  partes,  requerimentos,  exposição  de
motivos, memorandos, ofícios e ofício circular, ata, certidão e relatório. 3)
Comunicação Disciplinar. 4) Queixa Disciplinar. 5) Recurso Disciplinar. 6)
Reconsideração de Ato. 7) Confecção de B.I. pareceres e relatórios para a
área pública e outros documentos. 8) Nota de Instrução; Nota de Serviço e
Ordem de Operação.  9)  Preenchimento dos impressos oficiais  da Polícia
Militar  –  o  BO/PM  (Boletim  de  Ocorrências  da  polícia  Militar)  -  sua
importância  como  prova  judicial  e  sua  utilização  para  determinação  de
responsabilidade administrativa, civil e penal;

20

Metodologia da
Pesquisa em

Segurança Pública

Cenário  Científico  da  PMMA.  O conhecimento  e  a  ciência.  Métodos  e
técnicas de pesquisa e normas de padronização. Legislação Institucional de
Pesquisa. Plano de Trabalho. Projeto de Pesquisa. Artigo Científico: Paper.

30

Ordem Unida

1) Comandos em ordem unida. Voz de Comando. Aspectos fundamentais e
prática  do  comando  de  tropa. 2)  Formaturas  e  desfile  em  solenidades
militares. 3) Ordem unida com espada. 4) Guarda Bandeira. 5) Cerimonial
militar  para  a  incorporação  e  desincorporação  da  Guarda  Bandeira.  6)
Cerimonial militar para: Guarda fúnebre; Salvas fúnebres; Guarda de honra;
Salvas de gala; Passagem de comando. 7) O oficial PM como instrutor de
ordem  unida  na  Corporação.1)  Comandos  em  ordem  unida.  Voz  de
Comando.  Aspectos  fundamentais  e  prática  do  comando  de  tropa. 2)
Formaturas e desfile em solenidades militares. 3) Ordem unida com espada.
4)  Guarda  Bandeira.  5)  Cerimonial  militar  para  a  incorporação  e
desincorporação da Guarda Bandeira. 6) Cerimonial militar para: Guarda
fúnebre; Salvas fúnebres; Guarda de honra; Salvas de gala; Passagem de
comando. 7) O oficial PM como instrutor de ordem unida na Corporação.

30



ELABORAÇÃO DE PROCESSO LICITATÓRIO COM ÊNFASE NA FORMAÇÃO DE
PREGOEIRO

DISCIPLINAS EMENTA CH

Elaboração de
processo

licitatório com
ênfase na

formação de
pregoeiro

Conceitos gerais de licitação. Base constitucional em observação a Lei
8.666/1993,  Lei  10.520/2002,  Decreto  Federal  nº  3.555/2000,  Lei
Complementar  Federal  nº  123/06,  e  suas  alterações  pela  Lei
Complementar Federal nº 147/ 2014. Modalidades de licitação. Escolha
de  modalidade  em  licitação.  Tipos  de  licitação.  Dispensa  e
inexigibilidade de processo licitatório. Valores de contrato e ou objeto
que  dispensam  licitação.  Cotação  eletrônica.  Tipos  de  Penalidades
Aplicadas aos Licitantes e Licitados. Objeto - bens e serviços comuns. O
Projeto Básico e o Termo de Referência.  Conceito de Pregão. Perfil do
Pregoeiro. Planejamento de Pregão. Diferenças entre Pregão Eletrônico
e  Presencial.  Benefícios  do  Pregão.  Fases  do  Pregão.  Contratação,
Anulação, Revogação e Adjudicação do Pregão. Aplicação e Manuseio
Prático  das  Ferramentas  de:  SIGEF; SIAGEM;  SACOP;  SIGA.
Fluxograma de rotina da aplicação da RCD

90

CURSO DE SOBREVIVÊNCIA POLICIAL

DISCIPLINAS EMENTA CH

Sobrevivência
Policial

Psicologia  do  combate;  Inteligência  para  a  sobrevivência;  Seleção  de
vítimas; Estados de alerta; Entendendo o Perigo, Ciclo OODA. Porte e
Saque Velado; Apresentação da Arma; Regras de Segurança ao portar
armas  de  fogo;  Técnicas  de  reação;  Antecipação  e  combate;
Equipamentos e sua utilização; Tiro em diferentes plataformas; Tiros em
posições não ortodoxas; Tiro barricado;  Cobertas e abrigos;  Tiros em
movimento; Tiros a curtas e curtíssimas distâncias; Regras de combate em
ambientes confinados. Regra de distâncias e posicionamentos no combate
velado; Tática de escape; Cobertura dos perímetros; Retenção e contra
retenção de armas de fogo; Posicionamento frente a múltiplas ameaças;
Giros e deslocamentos em combate; Uso abrigos naturais e artificiais;
Reação controlada; Dissimulação no combate; Regras de comunicação;
Combatendo ameaças estáticas e móveis.
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CURSO DE PREENCHIMENTO DE BOLETIM ELETRÔNICO

DISCIPLINAS EMENTA CH

Preenchimento
de boletim
eletrônico

Conceito  de  autoridade policial;  Atribuições  da  Polícia Militar;  Da
posição do STF e PGR sobre a matéria; Benefícios do TCO lavrado pela
PM; Generalidades sobre a Lei 9.099/95. Conceito de infração penal de
menor  potencial ofensivo;  Questões pontuais;  Ação  penal:  principais
espécies e considerações; Prisão em flagrante. Prisão provisória. Prisão
temporária.  Formulários  do Termo Circunstanciado  de Ocorrência;  O
papel do gestor na lavratura do TCO.
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APÊNDICE “C” - DECLARAÇÃO DE DISPONIBILIDADE

DECLARAÇÃO

O_________                _________________________________________,  lotado na Unidade   

                           _, está autorizado a ministrar aulas na APMGD nos dias e horários solicitados

pela Unidade.

Chefe Direto do professor



APÊNDICE “D” – CRONOGRAMA

ESTADO DO MARANHÃO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANÇA PÚBLICA

POLÍCIA MILITAR DO MARANHÃO
DIRETORIA DE ENSINO

ACADEMIA DE POLÍCIA MILITAR “GONÇALVES DIAS”
“Escola Superior de Comandantes”.
Criada pela Lei Estadual (MA) nº 5.657 de 26/04/93 

Conveniada a Universidade Estadual do Maranhão – UEMA desde abril/1993 
Unidade de Ensino Superior através da Lei Estadual (MA) nº 9.658 de 17 de julho de 2012

CRONOGRAMA DE CREDENCIAMENTO

Data/Hora Atividade Divulgação/local

13/08/2021 Divulgação do Edital
http://www.pm.ssp.ma.gov.br

http://www.apmgd.com

13 a
16/08/2021

Inscrição (através de
preenchimento da ficha)

Após preenchimento enviar para:

ste.apmgd@gmail.com
17 e

18/08/2021 Análise pela comissão APMGD

19/08/2021 Resultado do credenciamento
http://www.pm.ssp.ma.gov.br

http://www.apmgd.com
20/08/2021 Recursos APMGD

23/08/2021 Resultado Final do
credenciamento

http://www.pm.ssp.ma.gov.br
http://www.apmgd.com

http://www.pm.ssp.ma.gov.br/
http://www.pm.ssp.ma.gov.br/
http://www.pm.ssp.ma.gov.br/


APÊNDICE “E” – MODELO DE RECONSIDERAÇÃO DE ATO/RECURSO

MODELO DE RECONSIDERAÇÃO DE ATO/RECURSO

RECORRENT
E

Nome completo:
(   ) Civil (   ) Militar                         Posto:
Disciplina para a qual que se candidatou:

Requer revisão do processo:

Data:
Item Combatido (Descrever o item combatido e a nota aplicada pela comissão/banca)

Tese Recursal (Apresentar as argumentações ponto a ponto, considerando os critérios 
previstos neste edital)

Do Pedido (Descrever objetivamente a reconsideração solicitada)

ASSINATURA DO CANDIDATO:

_________________________________________
Avaliador 01

_________________________________________
Avaliador 02
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